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A - Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Surdurulebilir ve katilimci sehirler olusturmak amaciyla, toplumun her kesimine esit, adil ve
etkin hizmet sunarak halkin yasam kalitesini yukseltmek.

Vizyonumuz

Teknoloji, strdurulebilirlik ve toplumsal katilim ilkeleriyle gelecegin akilli sehirlerini insa eden;
insana ve gevreye duyarli, yenilikci ve drnek bir yerel yonetim modeli olmak.

B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Mardin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudirligi, Mardin Biylksehir Belediyesi sinirlari
icinde 2560 sayili Kanun ve diger kanunlarla verilen su ve kanalizasyon hizmetlerini yiritmekle
gorevli olup bu gorevlerini Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetgiler, Genel Mudur, Uygulama ve
Danisma Birimleriyle yerine getirir.

2560 sayili Kanunun 2 inci maddesine gore MARSU Genel MuduirlGginin gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) icme, kullanma ve endustri suyu ihtiyaclarinin her tirli yeralti ve yer Usti kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiyac sahiplerine dagitiimasi icin; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar her
tUrl tesisin etlt ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya
kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak
ve gerekli yenilemelere girismek,

b) Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastiriimasi ve zararsiz bir
bicimde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan yeniden yararlaniimasi icin abonelerden
baslanarak bu sularin toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her trld tesisin etit ve
projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak;
kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli
yenilemelere girismek,

c) Bolge icindeki su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin kullaniimis
sularla ve endistri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol
acacak tesis kurulmasini ve bu tir faaliyetlerde bulunulmasini dnlemek, bu konuda her tirli
teknik, idari ve hukuki tedbiri almak,

d) Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani icindeki belediyelere verilen gorevleri
yuritmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmalk,

e) Her tirld tasinir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arac ve
gerecleri satmak, iSKi'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya
ozel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan
tesislere istirak etmek,

f) Kurulus amacina dontk calismalarin gerekli kilmasi halinde her turlt tasinmaz mal
kamulastirmak veya Gzerinde kullanma haklari tesis etmek.



C - idareye iliskin Bilgiler

1 - Fiziksel Yapi

Kurumumuz Genel Mudurlik binasinin yani sira Artuklu, Kiziltepe, Midyat, Nusaybin, Derik,
Mazidag|, Dargecit, Savur, Yesilli ve Omerli olmak tizere 10 ilcede hizmet vermektedir.
Kurumumuz 3 adet atik su aritma tesisi, 1 adet icme suyu aritma tesisi, 750 adet su deposu ve
23 adet terfi merkezi fiziki kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

Kiralik Arag Listesi Adet \
Acik Kasa Kamyonet Cift Kabinli (Uzun Sasi) 24
Acik Kasa Kamyonet Tek Kabinli (Uzun Sasi) 3
Binek 9
Hafif Ticari Ara¢ (Kamyonet) 50
MinibUs 1
Toplam 87
Kayith Arag Listesi Adet \
Acik Kasa Kamyon 1
Acik Kasa Kamyonet Tek Kabinli 1
Acik Kasa Kamyonet Cift Kabinli 3
Akaryakit Tankeri 1
Damperli Kamyon 3
Darbeli Sondaj Makinesi 1
Derin Su Kuyusu Vinci 1
Folklift 1
Lastikli Ekskavator 2
Paletli Ekskavator 2
icme Suyu Bakim Onarim Araci 1
Kanal Bakim Onarim Araci 2
Kanal Gorinttleme Araci 1
Kanal Kazici YUkleyici 18
Kombine Kanal Acici 11
MinibUs 1
Motosiklet 13
Arac Ustli Seyyar Jenerator 1
Seyyar Kanal Agici 2
Su Tankeri 3
Traktor 7
Vidanjor 5
Cekici - Yari Romork 1
Toplam 82




Tahsisli Arag Listesi Adet \
Vidanjor (Derik Belediyesi) 1

Paletli Ekskavator (Yikob)

Vidanjor (Yikob)

Su Tankeri (Mardin Blyuksehir Belediyesi)

Damperli Kamyon (Mardin Biyiksehir Belediyesi)

Q|||

Toplam

2 - Teskilat Yapisi

Mardin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurlugi;
=  Genel Kurul

= Yonetim Kurulu

=  Genel Mudur

= Genel Mudur Yardimcilari

= Denetgiler

= 1.Hukuk MUsavirligi

= Teftis Kurulu

= (Ozel Kalem Mudurlagi

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Miduirligi

* |nsan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

= Abone isleri Dairesi Baskanlig

= Bilgi islem Dairesi Baskanlig

= Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

= Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

* Plan Proje Yatirim ve insaat Dairesi Baskanligi

= Tesisler Dairesi Baskanhgi

* Suve Kanal isletme Dairesi Baskanligi

= Sebekeler Dairesi Baskanhgi ile bunlara bagli alt kademe birimlerinden olusmaktadir.
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3 —Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Envanter Adet \
Bilgisayar 247
Yazicl 36
Renkli Yazici 6
Kamera 135
Personel Takip Sistemi 53
Fiziksel Sunucu 3
Sanal Sunucu 23
Drone 1
El Terminali 85
El Terminali Yazicisi 84
Tablet 54
Tarayicl 36
Dedektorll Para Sayma Makinasi 15
Nokta Vuruslu Yazici 17
Kayit Cihazi 25
IP Telefon 20
Arac Takip Cihazi 110
4 - insan Kaynaklari

istihdama Gére

Personel Toplam \
Memur 167
Sozlesmeli 2
Daimi isci 50
Hizmet Alimi 433
Toplam 652
Cinsiyete Gore

Personel \ Kadin \ Erkek \ Toplam
Memur Personel 29 138 167
Sozlesmeli Personel 2 - 2
Daimi Isci - 50 50
Hizmet Alimi Personeli 35 398 433
Toplam 66 586 652




Egitime Gore

Personel ilkégretim Ortadgretim Yiksekogretim  Yiksek Lisans

Memur . 13 147 7 167
Personel
Sozlesmeli = = 2 - 2
Personel
BEii ig.gi 34 10 5 1 50
Hizmet Alimi 148 246 38 1 433
Personeli
Toplam 182 269 192 9 652

5 - Sunulan Hizmetler
Mardin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midirligi, 2560 sayili Kanunla belirlenmis olan su ve

kanalizasyon hizmetlerini yerine getirmektedir. MARSU’nun yasal mevzuat cergevesinde
tanimlanmis faaliyet alanlari; icme suyunun yeralti/yertsti kaynaklardan saglanmasi, aritilarak
vatandasa sunulmasi, depolanmasi, slrekli ve dengeli bir sekilde dagitimi, kanalizasyon
sebekelerinin bakim ve onariminin yapilmasi, saya¢ okuma ve kontrol hizmetleri, saya¢ bakim
ve onarim hizmetleri, kesme-agma hizmetleri, itiraz-sikayet ve dnerilerin degerlendirilmesi, atik
sularin toplanip aritilarak dogal ortama birakilmasi, kamulastirma/kullanim hakki tesis etme, su
teminine yonelik tesislerin kurulmasi gibi hizmetleri kapsamaktadir.

6 - Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik yonetim, kurumumuzun uzun vadeli hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla
planlama, uygulama ve kontrol streclerini iceren bir yonetim anlayisidir. Kurumumuz, 2025-
2029 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen amag ve hedefleri, Yillik Performans Programlari
aracihigiyla planlanmaktadir.

Kurumumuz binyesinde kullanilan kurumsal raporlama sistemi araciligiyla, aylk periyotlar
halinde kritik veriler diizenli, sistematik ve bitincil bir yaklasimla izlenmektedir. Bu cercevede;
tahakkuk slrecleri, su temini faaliyetleri, tahsilat performansi, abone verileri, sebeke yapim ve
yenileme calismalari, ariza yonetimi, aritma tesislerinin isletim durumu, insan kaynagi yapisi ile
akaryakit ve elektrik tiiketimi gibi stratejik ©neme sahip gostergeler titizlikle analiz edilmektedir.

S6z konusu izleme ve degerlendirme mekanizmasi sayesinde, hem daire baskanliklari hem de
ilce sube muddrlikleri dizeyinde yirdtilen faaliyetler kapsamli bir sekilde takip edilmekte; elde
edilen veriler 1s18inda analizler gerceklestirilerek karar alma sirecleri giclendirilmekte ve
kurumsal kaynaklarin etkin, verimli ve sirdlrllebilir bir anlayisla yonetiimesi temin
edilmektedir.
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2025 yili icerisinde Genel Kurul toplantilari diizenlenmis olup bu toplantilarda toplam 12 adet
karar alinmis ve yurUrlige girmistir. Ayrica yil icerisinde Yonetim Kurulu Toplantisi dizenlenmis
olup bu toplantilarda toplam 90 karar alinmis ve yurirltge girmistir.

1.Hukuk Modsavirligimizce; birimlerden gelen talepler dogrultusunda, ihtilafli konularda
birimlere hukuki gorus verilerek destek saglanmistir. 2025 yili igerisinde toplam 127 adet icra
takibi baslatilmis olup, bu dosyalardan 36’si infaz edilmistir. Onceki yillarda takibe konu edilerek
tahsil edilen dosya sayisi ise 134 olarak gerceklesmistir. Diger yandan, yargl mercileri ve adli-
idari uyusmazlik ¢oéziim organlari nezdinde toplam 726 dosyanin yargilama sireci devam
etmekte olup ayni merciler tarafindan 353 dosya hakkinda karar verilmistir.

2025 yilinin basindan itibaren kurumumuz tarafindan abonelik islemleri kapsaminda 5.598 yeni
abonelik gerceklestirilmis, 17.252 abonelik devir islemi yapilmis ve 4.060 abonelik
feshedilmistir. TUm bu islemler sonucunda yilsonu itibariyle toplam abone sayisi 198.838'e
ulagmistir.

Kacak kontrol ekipleri tarafindan ydrittlen calismalar kapsaminda 5.111 abone denetlenmis,
ayrica 449 adet abonesiz su sayacinin kapama islemi gerceklestirilmistir. Yapilan kontroller
sonucunda 4.226 aboneye kacak su tutanagl dizenlenmis ve bu islemler dogrultusunda
24.969.685,27 TL tutarinda tahakkuk vyapilmistir. Bunun yani sira 14.633 adet sayac
muhUrlenmistir.

Sayac islemleri cercevesinde 6.948 adet su sayaci takilmis/degistiriimis ve bu islemlerden
7.219.457,65 TL tahakkuk elde edilmistir. Ayrica 15.997 adet su acma-kapama islemi
gerceklestirilmis ve bu islemler sonucunda 1.606.627,47 TL tahakkuk yapilmistir. Degistirilen
sayaclardan 3.120’si muayene ve teste tabi tutulmus, arizali oldugu tespit edilen sayaclar
nedeniyle eksik tahakkuk yapilan abonelere toplam 9.431.805,82 TL ek kiyas tahakkuk
cikariimistir.

2025 vyili icerisinde sonuclandirilan is emirleri incelendiginde; 454 adet abonelik is emri, 5.412
adet kacak su is emri, 12.085 adet sayag is emri ve 16.870 adet acma-kapama is emri olmak
Uzere toplamda 30.423 adet is emrinin tamamlanmistir.

ic kontroliin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, “ic Kontrol Eylem Plani”nin

“Kamu ¢ Kontrol Standartlari Tebligi”ne uygun sekilde uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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2. AMACLAR VE HEDEFLER




A - Temel Politika ve Oncelikler

Onikinci Kalkinma Plani icerisinde, Kurumumuzun referans aldigi temel politika ve 6ncelikler
asagida gosterilmektedir.

878.4. numaral paragraf
Ruhsatsiz su kullanimi ve izinsiz desarjlar engellenecek, cezai yaptirimlar caydirici hale
getirilecektir.

878.5. numaral paragraf
Su tahsisinde arz-talep dengesi gozetilerek suyun en faydali sekilde kullanimina yonelik sektorel
tahsis planlamasi yapilacaktir.

878.6. numaral paragraf

Atik su aritma tesislerinin yapimi ve isletilmesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite eksikligi gibi
mevcut engellerin giderilmesine vyonelik calismalar hizlandirilacak, standartlara uygun
isletilmesine iliskin destek mekanizmalari ve atik su aritma tesisi camuru bertarafi kapsaminda
alternatif sistemler gelistirilecektir.

879. numarali paragraf
Suyla ilgili kurum ve kuruluslarin finansman vyapilari iyilestirilecek ve isletme sorunlari
giderilecektir.

880. numarali paragraf
Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza indirilmesi icin
gerekli tedbirler hayata gecirilecektir.

955. numarali paragraf
Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile muicadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

959. numarali paragraf
Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

966. numarali paragraf

Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
glvenlik, strdurdlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.
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B - Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Amag 1Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. Personelin Bilgi ve Beceri Dizeyinin Arttirilmasi

Hedef 1.2. idari Kayip ve Kacak Oranlarinin Azaltilmasi

Hedef 1.3. Abone Yonetim Sisteminde Abone Bilgilerinde Eksik Verilerin Tamamlanmasi
Hedef 1.4. Aboneliklerden Gelen Gelirin Artirilmasini Saglamak

Hedef 1.5. Tahsilat Cesitliliginin Artiriimasini Saglamak

Hedef 1.6. Takipli Alacaklardan Gelir Saglamak

Amag 2Sirdirilebilir ve Givenli igme Suyu Altyapisinin Gelistirilmesi

Hedef 2.1. icme Suyu Hatlarinin Tamamlanmasini ile Terfi ve Depolama ihtiyacinin

karsilanmasini saglamak

Hedef 2.2. ihtiyaclara Gére Belirlenen Yenileme Calismalarinin Yapilmasi
Hedef 2.3. icme Suyu Aritiminin Saglanmasi

Hedef 2.4. Kullanilabilir Yeni Saglikli Su Kaynaklarinin Temini

Amag 3Kesintisiz icme Suyu Temini

Hedef 3.1. Su Arizalarina Mudahalenin Etkin Hale Getirilmesi

Hedef 3.2. Fiziksel Su Kayip ve Kacaklarinin Azaltilmasi

Hedef 3.3. icme Suyu Sisteminin Sayisallastiriimasinin Saglanmasi

Amag 4Atik Sularin Cevreye Verdigi Zararin Azaltiimasi

Hedef 4.1. Yerlesik NuUfusun Atik Sularinin Yuksek Oranda Kanalizasyon Hatlari
Toplanmasi

Hedef 4.2. Mevcut Kanalizasyon Sisteminin Rutin Bakimlarinin Yapilmasi
Hedef 4.3. Kanalizasyon Sisteminin Onarimlarinin Yapilmasi
Hedef 4.4. Yeni Atik Su Aritma Tesislerinin Projelendirilmesi ve Yapimi

Hedef 4.5. Atik Su ihbarlarina Etkin ve Hizli Bir Sekilde Midahale Etmek
Amacg 5Cevresel Stirdlrulebilirlik ve Enerji Verimliligi

Hedef 5.1. Tesislerin Etkinliginin Artirilmasi

Hedef 5.2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimini Saglamak

Hedef 5.3. Aritilmis Suyun Yeniden Kullanimini Saglamak

15
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Hedef 5.4. Atik Sularin Geri Donistlrtlme Oranini Artirmak ve Bu Sularin Tarim Alanlarinda
Kullanimini Tesvik Etmek

Hedef 5.5. Yagmur Suyu ve Kanalizasyon Hatlarini Ayirarak Yagmur Suyunun Yeniden
Kullanim Oranini Artirmak

Amac 6Vatandas Memnuniyeti ve Katilimci Yonetim

Hedef 6.1. Su ve Kanalizasyon Hizmetlerine Yénelik Vatandas Sikayetlerini Azaltmak icin
Gagri Merkezi ve Dijital Sikayet Sistemlerini GlUglendirmek

Hedef 6.2. Vatandas Bilgilendirme Kampanyalariyla Su Tasarrufu Bilincini Artirmak
Hedef 6.3. Ariza Bildirmeyi Kolaylastiran Web Ve Mobil Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Amac 7Akill Sehir Teknolojileri ile Su ve Kanalizasyon Yénetimini Geligtirme

Hedef 7.1. Tim Su ve Kanalizasyon Altyapi Sistemlerini izlemek ve Yénetmek icin Akilll
Sensorler ve Veri izleme Teknolojileri (SCADA) Kullanimi Oranini Arttirma

Hedef 7.2. Arizalar ve Kacaklari Hizlh Tespit Etmek Amaciyla Dijital izleme Sistemlerinin
(Akillr Sayaclar ve Akilli Sebekeler) Yayginlastirilmasi

Hedef 7.3. Sebeke Suyunda Fiziki Kayip-Kacak Oranini Diisiirmek icin SCADA Sistemlerinin
Tim Sehre Entegre Edilmesi

Hedef 7.4. Abone Ydénetim Sistemi ile Mekansal Adres Kayit Sisteminin Entegrasyonun
Saglanmasi
Hedef 7.5. Abone Yénetim Sistemi ile Cografi Bilgi Sisteminin Entegrasyonun Saglanmasi

Amag 8Acil Afet Yonetimi Eylem Planin Olusturulmasi

Hedef 8.1. Su ve Kanalizasyon Altyapisini Deprem, Sel ve Diger Afetlere Karsi Dayanikl Hale
Getirmek icin Modernize Etmek

Hedef 8.2. Afet Aninda Hizmet Kesintilerini Onlemek Amaciyla Stratejik Su Aritma
Tesislerinde Acil Durum Jeneratorleri ve Yedek Sistemlerini Devreye Almak

Hedef 8.3. Acil Durum Mudahale Ekiplerinin Afet Bolgesine Ulasma Siiresini Azaltmak icin
Mobil Ekipmanlar ve Araclarla Donatarak Afet Bolgelerine Hizli Midahale Kapasitesini Artirmak

Hedef 8.4. Afet Sonrasi 48 Saat icinde Su ve Kanalizasyon Hizmetlerini Yeniden Baglatmak
icin Yerel Acil Durum Mudahale Planlari Gelistirmek ve Her Yl Tatbikatlar Yapmak

Hedef 8.5. Mardin Halkinin Afetlere Hazirlik ve Su Tasarrufu Bilincini Artirmak Amaciyla,
Yilda En Az Bir Kez Sehir Genelinde Afet Yonetimi ve Su Kullanimi Egitimleri Dizenlemek
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN
BiLGi VE
DEGERLENDIRMELER




A - Mali Bilgiler

1 - Bltge Uygulama Sonuglari
2025 vl icin 2.392.000.000,00 TL gider bltcgesi 6ngortlmistir, gider kalemlerinde %79,48

gerceklesme oraninda 1.901.137.461,54 TL olarak sonuclandirilmistir.

2025 Yili Gider Gergeklesme Tablosu

Net Biitge Odenek Toplam
L Gergeklesme Gergeklesme
Aclklama Baslangig Biitcesi Toplami (+/-) A Orani (%) Gergeklesme
° Orani (%)
Personel 279.402.000,00 | 284.902.000,00 |  229.592.468,42 80,59 12,08
Giderleri
Sos. Gav. Kur. 35.652.000,00 35.652.000,00 27.391.312,07 76,83 1,44
Dev. Prim. Gid.
Mal ve Hizmet | 1 511.386.06500 | 1.417.535.771,52 | 1.151.245.500,93 81,21 60,56
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 1.001.052,00 17.001.052,00 16.036.519,37 94,33 0,84
Cari 12.098.878,00 12.098.878,00 7.835.717,53 64,76 0,41
Transferler
Sermaye 485.960.005,00 600.921.905,00 469.035.943,22 78,05 24,67
Giderleri
Yedek 66.500.000,00 23.888.393,48 0,00 0,00 0,00
Odenekler
Toplam 2.392.000.000,00 | 2.392.000.000,00 | 1.901.137.461,54 79,48 100,00

2025 Yili igin 1.250.000.000,00 TL gelir butgesi ongorulmustar, gelir kalemlerinde %84,06

gerceklesme oraninda 1.050.727.605,94 TL olarak sonuclandirilmistir.

2025 Yili Gelir Gerceklesme Tablosu

Gergeklesme Orani UGl
Aciklama Baslangic Bltgesi Gergeklesme Tutari ¢ (f/) Gergeklesme Orani
’ (%)
Tesebbis ve
i _ 565.265.931,37 348.561.903,55 61,66 33,17
Mulkiyet Gelirleri
Diger Gelirler 684.734.068,63 702.296.876,75 102,56 66,83
Red ve iadeler (-) - 131.174,36 - -
Toplam 1.250.000.000,00 1.050.727.605,94 84,06 100,00
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2 - Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Bilango

Cari Yil (2025)

Cari Yil (2025)

1 DONEN VARLIKLAR 759.487.582,18 3 Kisa Vadeli Yabanci 996.763.556,82

Hazir Degerler 50.098.533,30 Kisa Vadeli i¢c Mali Borglar 323.234.999,99

100 | Kasa Hesabi 0,00 | 300 | Banka Kredileri Hesabi 70.420.383,18

102 | Banka Hesabi 46.870.311,49 | 303 | Kamu idarelerine i¢ Mali Borglar 252.814.616,81

105 | Doviz Hesabi 1.660.061,28 Faaliyet Borglar! 481.253.337,57

109 | Banka Kredi Kartlarindan 1.568.160,53 | 320 | Bitce Emanetleri Hesabi 481.253.337,57

Faaliyet Alacaklar 181.494.705,61 Emanet Yabanci Kaynaklar 16.839.456,12

120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 13.215.371,89 | 330 | Alinan Depozito ve Teminatlar 11.192.664,31

121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar 163.942.103,67 | 333 | Emanetler Hesabi 5.646.791,81

122 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli 381.957,44 Odenecek Diger 111.823.125,24

126 | Verilen Depozito 3.955.272,61 | 360 | Odenecek Vergive Fonlar 17.275.785,54

Kurum Alacaklari 77.311,93 | 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesin 1.753.448,06

137 | Takipteki Kurum Alacaklari 77.311,93 | 362 | Fonlar veya Diger Kamu 92.496.242,01

Diger Alacaklar 41.049.622,40 | 363 | Kamu idareleri Paylari Hesabi 297.649,63

140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 41.049.622,40 Gelecek Aylara ait Gelirler 63.300.780,07

Stoklar 155.278.892,70 | 381 | Gider Tahakkuklari Hesabi 63.300.780,07

150 | ilk Madde ve Malzemeler Hesabi 155.278.892,70 Diger Kisa Vadeli Yabanci 311.857,83

On Odemeler 7.716.396,29 | 397 | Sayim Fazlalari Hesabi 311.857,83

162 | Butge Disl Avans ve Krediler 7.716.396,29 4 Uzun Vadeli Yabanci 3.116.392.698,91

165 | Mahsup Dénemine Aktarilan is 0,00 Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar 2.712.745.588,32

Diger Dénen Varliklar 323.772.119,95 | 400 | Banka Kredileri Hesabi 462.235.520,34

190 | Devreden Katma Deger Vergisi 323.772.119,95 | 403 | Kamu idarelerine Mali Borglar 2.250.510.067,98

2 DURAN VARLIKLAR 1.681.481.142,23 Diger Borglar 24.894.904,37

Faaliyet Alacaklan 0,05 | 430 | Alinan Depozito ve Teminatlar 24.894.904,37

222 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli 0,05 Uzun Vadeli Yabanci 25.939.611,86

Maddi Duran Varliklar 1.679.657.493,60 | 472 | Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 25.939.611,86

250 | Araive Arsalar Hesabi 43.600.033,72 Gelecek Yillara Ait Gelirler 352.812.594,36

251 | Yer Alti ve Yer Ustl Diizenleri 367.732.108,35 | 481 | Gider Tahakkuklari Hesabi 352.812.594,36

252 | Binalar Hesabi 134.982.940,97 5 Oz Kaynaklar -1.672.187.531,32

253 | Tesis Makina ve Cihazlar Hesabi 117.641.669,12 Net Deger -1.459.027.889,00

254 | Tasitlar Hesabi 62.773.198,55 | 500 | Net Deger Hesabi -1.459.027.889,00

255 | Demirbaslar Hesabi 30.090.750,00 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet 876.088.321,70

257 | Birikmis Amortismanlar Hesabl -112.708.538,51 | 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet 876.088.321,70

258 | Yapiimakta Olan Yatirimlar 1.035.545.331,40 Gecmis Yillar Olumsuz -961.828.163,18

260 | Haklar Hesabi 6.477.416,44 | 580 | Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet -961.828.163,18

268 | Birikmis Amortismanlar Hesabl -6.477.416,44 Dénem Faaliyet Sonuglari -127.375.502,98

Diger Duran Varliklar 1.823.648,58 | 590 | Donem Olumlu Faaliyet 0,00

294 | Elden Cikarilacak Stoklar 4.598.795,30 | 591 | Donem Olumsuz Faaliyet -127.375.502,98
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabl -2.775.146,72

Aktif Toplami 2.440.968.724,41 Pasif Toplami 2.440.968.724,41

9 Nazim Hesaplar 438.737.946,14 9 Nazim Hesaplar 438.737.946,14

Nakit Digi Teminatlar 117.472.636,90 Nakit Digt Teminatlar 117.472.636,90

910 | Teminat Mektuplari Hesabi 117.472.636,90 | 911 | Teminat Mektuplari Emanetler 117.472.636,90

Taahhit Hesaplari 321.265.309,24 Taahhit Hesaplari 321.265.309,24

920 | Gider Taahhtleri Hesabi 321.265.309,24 | 921 | Gider Taahhutleri Karsiligi 321.265.309,24

Aktif Nazim Hesaplar Toplami 438.737.946,14 Aktif Nazim Hesaplar Toplami 438.737.946,14

Genel Aktif Toplam 2.879.706.670,55 Genel Pasif Toplam 2.879.706.670,55
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Faaliyet Sonuglari Tablosu

Hesap

Yardimci

Giderin Tlru

Cari Vil (2025) E:;;Fr’l

Yardimci

Gelirin Tir{

Cari Yil (2025)

Kodlari

Hesap

Hesap

Gelirler Hesabi

1.080.238.431,66

630 Giderler Hesabi 1.488.051.531,27 600
630 1 Personel Giderleri 229.592.468,42 600 3 Tesebbls ve Miilkiyet 366.942.206,54
630 2 Sosyal Guvenlik 27.391.312,07 600 4 Alinan Bagis ve Yardimlar 7.284.225,71
630 3 Mal ve Hizmet Alim 933.675.006,74 600 5 Diger Gelirler 705.430.623,17
630 4 Faiz Giderleri 56.424.931,92 600 11 Deger ve Miktar 581.376,24
630 5 Cari Transferler 7.835.717,53
630 13 Amortisman Giderleri 23.306.186,57
630 14 Tlketim Malzemeleri 136.020.774,33
630 20 Silinen Alacaklardan 36.106.895,51
630 99 Diger Giderler 37.698.238,18
698 Enflasyon Diizeltmesi -280.437.596,63
698 12 Arazi ve Arsalar Hesabina 0,00
698 13 | veraltive Yerlstd -10.020.509,15
Duzenleri
698 14 Binalar Hesabina iliskin -29.254.938,32
698 15 Tesis, Makine ve Cihazlar -25.496.554,00
698 16 Tasitlar Hesabina iligkin -13.604.875,12
698 17 ﬁézr:rba§lar Hesabina -6.521.587,12
698 19 Maddi Duran Varliklarin 28.895.262,93
698 20 Yapilmakta Olan Yatirimlar -224.434.395,85
Giderler Toplam | 1.207.613.934,64 Gelirler Toplam | 1.080.238.431,66
Faaliyet Sonucu (+/-) -127.375.502,98

3 - Mali Denetim Sonuglari

2560 sayil Kanunun 10 uncu maddesi hikm( uyarinca MARSU Genel Kurulu tarafindan secilmis
olan denetgiler tarafindan hazirlanan “2025 Yili Denetim Raporu” Biylksehir Belediye
Baskanimizin bilgisine sunulduktan sonra, Mayis ayi toplantisinda Genel Kurulumuzun bilgi ve
onayina sunulacaktir.
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B - Performans Bilgileri

1 - Faaliyet ve Proje Bilgileri

= Projenin Adi : Artuklu ilcesi Muhtelif ilce ve Mahallelerde Atik Su Altyapisi
Yapim Isi

= Baslama Tarihi :23.12.2024

= Bitig Tarihi :27.10.2025

=  SoOzlesme Bedeli : 27.573.228,00 TL (Is artisi dahil - %18)

* Yapilan Harcama Tutari  :36.036.960,24 TL (Fiyat farki ve KDV dabhil)

6 Kapsami \

Kiziltepe ipek Mah. : 2150 Metre
Savur Dereici Mah. : 2200 Metre
Artuklu Nur Mah. : 450 Metre

Midyat Cezaevi Bolgesi  : 2000 Metre
Artuklu Yalim Mah. : 2600 Metre

Mazidagi Yeni Sanayi Sitesi: 500 Metre
Mazidagi Kocakent Mah. : 800 Metre
Derik Bahcelievler Mah.  :3200 Metre
Nusaybin Yazyurdu Mah. :2400 Metre
Nusaybin Tepeistli Mah. :2300 Metre
Midyat Mermerciler Sitesi Bolgesi: 1600
Metre

Kiziltepe Devlet Hastanesi Mevki: 1800
Metre

Is kapsaminda; 21.200 metre atik su
sebekesi tamamlanmistir.

. /
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*  Projenin Ad : Mardin ili Muhtelif ilceler Sondaj Kuyulari Yapim isi

= Baslama Tarihi :09.12.2024
= Bitis Tarihi :09.12.2025
= Soézlesme Bedeli : 40.417.902,80 TL (is artisi dahil - %18)

* Yapilan Harcama Tutari :55.262.316,60 TL (Fiyat farki ve KDV dabhil)

6Kapsam| \ mKapsaml \
: 429 Metre

Midyat MYO Kiziltepe Akcapinar Mah.: 466 Metre
Midyat Dis Hastanesi  : 438 Metre Mazidagi Atlica Mah.  : 408 Metre
Kiziltepe Isiklar Mah.  : 434 Metre Midyat Seyitler Mah.  : 418 Metre
Artuklu Tedas Civari : 360 Metre Kiziltepe ikikuyu Mah. :533 Metre
Savur Genglik Spor : 380 Metre Mazidagi Atalar Mah. : 415 Metre
Omerli Kémurli Mah.  : 380 Metre Midyat Pelitli Mah. : 273 Metre
Yesilli Tepebasi Mah.  : 553 Metre Nusaybin Blylk Mah. :302 Metre
Derik Tekstil Atolyesi  : 520 Metre Artuku Eski Toki : 515 Metre
Savur Baskavak Mah. :413 Metre Derik Gap : 465 Metre
Yesilli Karslyaka Mah.  : 410 Metre Artuklu Ortakdy Mah. :521 Metre
Kiziltepe Oto Galericiler : 591 Metre Derik Hisaralti Mah. : 410 Metre
Savur Senocak Mah.  : 485 Metre Artuklu Vefa Mah. : 535 Metre
Nusaybin Gluneli Mah. : 409 Metre Kiziltepe Arakapi Mah. : 150 Metre
Savur Taslhk Mah. : 436 Metre Mazidagi Balpinar Mah. : 447 Metre
Nusaybin Gedikli Mah. :582 Metre Kiziltepe GlUrmese Mah.: 476 Metre
Nusaybin Turgutlu Mah.: 553 Metre Mazidagli Merkez : 544 Metre
Artuklu Kopribasi Mah. : 380 Metre Artuklu istasyon Mah. : 533 Metre
Artuklu Asagl Hat. Mah. : 504 Metre

Is kapsaminda; 35 mahallede 15.672 metre
k / Qdaj kuyusu kazilarak tamamlanm|§t|r/




=  Projenin Adi : Mardin 1. Bélge (Derik, Kiziltepe, Mazidagi) icmesuyu Depo ve
Sebekeleri Yapim isi

= Baslama Tarihi :18.11.2024
= Bitis Tarihi :21.02.2026
= Soézlesme Bedeli : 28.392.000,00 TL

* Yapilan Harcama Tutari : 35.688.691,30 TL (Fiyat farki ve KDV dabhil)

mKapsaml \
: H:20 V:100

Kiziltepe Selen Kislasi

Kiziltepe Ofis Mah. : H:20 V:100
Kiziltepe Akalin Mah.  : H:20V:100
Kiziltepe Elmali Mah.  : H:20 V:100
Kiziltepe Isikh Mezrasi  : H:20 V:100
Kiziltepe Akgapinar Mah.: V:100
Kiziltepe Catalan Mah. :H:20V:50
Kiziltepe Arakapi Mah. :V:50

Derik Meseli Mah. : H:20V:50
Derik Cukursu Mah. :H:20 V:50
Derik Tepebag Mah. :V:150

Kiziltepe Bolikbasi Arikh Mezra: H:20 V:50
Kiziltepe Odakdy Dogruyol Mezrasi: H:15
V:50 nitelikte 13 adet icme suyu deposu
tamamlanmistir.

Mazidagi Atlica Mah.: 900 metre icme
suyu sebekesi,

Kiziltepe Kictkayrik Mah.: 3963 metre
icme suyu sebekesi tamamlanmistir.

o /
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=  Projenin Adi : Mardin 2.Bélge ( Artuklu, Dargecit, Midyat, Nusaybin, Omerli,
Savur ve Yesilli) icme Suyu Depo ve Sebekeleri Yapim isi

= Baslama Tarihi :18.11.2024
= Bitis Tarihi :21.02.2026
= Soézlesme Bedeli : 28.780.000,00 TL

* Yapilan Harcama Tutari  :38.212.518,30 TL (Fiyat farki ve KDV dabhil)

ﬂKapsaml \
:V:100

Midyat Basyurt Mah.

Midyat Budakli Mah.  : H:20V:100
Nusaybin Tekaga¢ Mah.: V:50

Artuklu Ofis Mah. :V:150

Midyat Mercimekli Mah.: H:20 V:100
Midyat Sarikdy Mah.  : H:20V:150
Dargecit Temelli Mah. :V:50

Midyat Bengisu Mah. :H:20V:100
Midyat Ziyaret Mah.  : H:15V:50
Artuklu Akbag Mah. :V:150

Savur Soylu Mah. :V:150

Savur Hisarkaya Mah. :V:50 H:15
Savur Ormancik Mah. :V:100
Nusaybin Gurin Mah. :V:100
Nusaybin Glnebakan Mah.: V:50 H:20
Artuklu Kumlu Mah. :V:150 H:20
Savur icéren Mah. 1 V:150
Dargecit Ulas Mah. : V:50 nitelikte 18
adet icme suyu deposu tamamlanmistir.

Omerli Kémrlt Mah.: 2000 icme suyu
sebekesi,
Nusaybin Tekaga¢c Mah.: 1400 metre icme

suyu sebekesi tamamlanmistir. /
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=  Projenin Adi : Artuklu, Kiziltepe, Midyat ilgelerinde Muhtelif Atik Su ve icme
Suyu Yapim Isi

= Baslama Tarihi : 08.08.2025
= Bitis Tarihi :11.09.2025
= Sozlesme Bedeli :64.357.990,00 TL
isin Kapsami
Midyat Orta Carsi Mah.: 3200 metre atik
su sebekesi
Midyat Seyitler Mah.: 3500 metre atik su
sebekesi
Midyat Isiklar Mah.: 2600 metre atik su
sebekesi
Artuklu Nur Mah.: 1200 metre atik su
sebekesi
Artuklu Nirvana Mevki: 1850 metre atik su
sebekesi
Artuklu Yalim Mah.: 1500 metre atik su
sebekesi

Kiziltepe Turgut Ozal Mah.: 12.000 metre
atik su sebekesi, 7600 metre icme suyu
sebekesi olmak Gzere toplamda 25.850
metre atik su sebekesi 7600 metre icme
suyu sebekesi tamamlanmistir.
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*  Projenin Ad : Midyat ilcesi Muhtelif Mahallelerde Atik Su insaati Yapim isi
= Baslama Tarihi :27.07.2025

= Bitis Tarihi :17.05.2026

= Sozlesme Bedeli :39.878.963,00 TL

* Yapilan Harcama Tutari :17.478.746,70 TL (Fiyat farki ve KDV dabhil)

mKapsaml \

Anith Mah.: 2150 metre atik su sebekesi
izbirak Mah.: 2548 metre atik su sebekesi
Ortanca Mah.: 2800 metre atik su sebekesi
tamamlanmistir.

Is kapsaminda devam eden calismalar;
Anitli Mah.: 1 adet fosseptik

izbirak Mah.: 1 adet fosseptik

Ortaca Mah.: 2 adet fosseptik

GUngoren Mah.: 1 adet fosseptik
Baristepe Mah.: 1 adet fosseptik
Yayvantepe Mah.: 1 adet fosseptik
Dogancay Mah.: 3732 metre atik su
sebekesi, 1 adet fosseptik

Elbegendi Mah.: 1000 metre atik su
sebekesi

Bethkustan Mah.: 2000 metre atik su
sebekesi

Dizgecit Mah.: 1083 metre atik su
sebekesi, 1 adet fosseptik

Caldere Mah.: 572 metre atik su sebekesi,
1 adet fosseptik

Toptepe Mah.: 7450 metre atik su
sebekesi, 2 adet fosseptik

Vata Deresi.: 2700 metre atik su sebekesi
olmak Uzere toplam 22.502 metre atik su
sebekesi, 12 adet fosseptik icin calismalar

wam etmektedir. /
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=  Projenin Adi : Mardin icme suyu Projesi (Fritt I1)

= Baslama Tarihi :07.12.2022
= Bitis Tarihi :31.03.2026
= Sozlesme Bedeli : 25.998.264,91 Euro

= Yapilan Harcama Tutari  : 25.998.264,91 Euro

6 Kapsami \

154 km icme Suyu Sebekesi

5 Adet Depo

18,5 km Ana isale Hatti (Koyunlu)
5.000 Adet Evsel Abone Baglantisi
9 Gruplu Pompa Istasyonu

Scada & Otomasyon Sistemi

Calisma yapilan mahalleler; Artuklu ilcesine
bagli 13 Mart, Yalim, Yenisehir mahallesi
ve Kasimiye mevkii ile Yesilli ilgesine bagli
Koyunlu mahallesi.

2025 yili icerisinde 45.700 metre icme
suyu sebekesi tamamlanmis 6.332.624,86
Euro 6deme yapilmistir.

o /
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=  Projenin Adi : Sondaj Kuyulari Kazim ve Derinlestirme Yapim Isi

= SoOzlesme Bedeli : 83.449.990,00 TL

* jsin Kapsami : 39 adet sondaj kuyusu ile toplamda 19.733 metre sondaj kazim
islemi tamamlanmistir.

va B

Y IYd B B

P
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Kiziltepe ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi Faaliyetleri

= Artilan Atik Su Miktari: 20.132.800 m3/ yil (aritilan atik su endustriyel tarim sulamasinda
kullaniimistir.)

= Aritma Verimi: %90

» (Uretilen Camur: 13.175 ton %25 kati oraninda camur Uretilmistir.

= (retilen Gaz: 980.000 m?* biyogaz

* Yapilan atik su analizi: 1370 adet

= Giderilen ariza sayisi: 950 adet

» Cevre Lisansi kapsaminda alinan Enerji Geri Odeme Belgesi ile tesiste kullanilan elektrik
enerjisi bedelinin yaklasik %50’si Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
Kurumumuza geri 6denecektir. (Faydalanilan tesvik Ucreti: 5.240.516 TL )

=  Tiarkiye Yesilay Cemiyeti Genel Merkezi tarafindan yiritilen uyusturucu ile muicadele
kapsaminda 28 adet atik su numunesi gonderilmis olup bu kapsamda 196 adet analiz
yapimistir.
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Yesilli ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi Faaliyetleri

= Antilan Atik Su Miktari: 6.752.500 m?/ yil

= Aritma Verimi: % 81

= Uretilen Camur: 5475 ton

= Yapilan atik su analizi: 1140

= Giderilen ariza sayisi: 450 adet

* Cevre Lisansi kapsaminda alinan Enerji Geri Odeme Belgesi ile tesiste kullanilan elektrik
enerjisi bedelinin yaklasik %50’si Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
Kurumumuza geri 6denecektir. (Faydalanilan tesvik Ucreti: 2.000.000,00 TL)

Savur Surglict Atik Su Aritma Tesisi

= Antilan atik su miktari: 185.732 m3/yil
= (retilen enerji miktari: 108 kWh/giin

Derik icme Suyu Paket Aritma Tesisi

= Aritilan igme suyu miktari: 2.736.000 m3/yil

= Tiketilen klor miktari: 1800 kg

= Tuketilen polialiminyum klortr hidroksit stlfat miktari: 25 ton
= Yapilan Analiz Sayisi: 400 Adet

KOP (Kirlilik Onleme Pay) Birimi

= EnduUstriyel atik sulari ihtiva eden isletmelere 242 denetim yapilmistir.

= Toplamda 20 adet otel, 14 adet hastane, 10 adet otomotiv servisi, 3 tekstil, 1 beton
santrali, 1 cimento fabrikasi, 3 yumurta ve tavuk ciftligi, 1 akaryakit ve 20 adet minferit
isletmeye Baglanti Kalite Kontrol Ruhsati verilmistir.

= QOrganize Sanayi Bdlgesine ve kati atik tesisine denetimler yapilip analiz degerleri uygun
olmadigindan Organize Sanayi Bolgesine 2.415.050 TL ve kati atik tesisi icin ise 267.840 TL
KOP uygulanmustir.
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2025 yilinda 10 ilce ve bagl mahallelerde 37.467 metre atik su sebekesi ve 70.329 metre icme
suyu sebekesi olmak Uzere toplamda 107.796 metre altyapi sebeke bakim onarim calismalari
yapimistir.

iiceler Atik Su Sebekesi icme Suyu Sebekesi
Midyat 4276 5327
Artuklu 7521 18576
Kiziltepe 9693 9027
Nusaybin 6114 10313
Dargecit 1477 5634
Savur 1833 6964
Omerli 3916 3996
Yesilli 1286 1750
Mazidagi 910 2952
Derik 441 5790
TOPLAM 37.467 70.329

Kanalizasyon sebeke hatlarinda kullanilmak Gzere biz boru fabrikasinda taban, bilezik ve konik
Uretimi yapiimaktadir. 2025 yili icerisinde 700 m biz boru Uretimi yapilmistir.
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2025 Yilinda Yapilan ihaleler

ihale Kayit
Numarasi

Sozlesme Bedeli

ihale Ad

DN20 Anma Capli Soguk Su Sayaci Mal

EIERE H'Z..m..Et
Tard

(TL)

1 2025/22706 4.02.2025 Mal 6.405.000,00
Alm [si
Celik Tamir Kelepcesi Mal Alimi 2025/50142 17.02.2025 Mal 2.144.480,00
Arac Kiralama Hizmet Alim isi 2025/266065 26.02.2025 Hizmet 2.401.000,00
HDPE (Polietilen) Boru ve Koruge Boru,
PPRC Boru ve Ek Parca Mal Alirmi 2025/93918 26.02.2025 Mal 22.882.892,45
Kolon Borusu ve Ek Parcalari Mal Alimi 2025/116176 28.02.2025 Mal 6.922.250,00
Sarim Malzemesi, Elektrik Malzemesi ve
Kablo Mal Alim Isi 1. Kisim (Kablo Alimi) 2025/194740 19.03.2025 Mal 15.489.999,50
Sarim Malzemesi, Elektrik Malzemesi ve
Kablo Mal Alim isi 2. Kisim (Elektrik 2025/194740 19.03.2025 Mal 17.136.284,25
Malzemesi Alimi)
Sarim Malzemesi, Elektrik Malzemesi ve
Kablo Mal Alim isi 3. Kisim (Sarim 2025/194740 19.03.2025 Mal 10.744.000,00
Malzemesi Alimi)
Sivi Klor Dozaj Pompasi Mal Alim Isi 2025/203673 19.03.2025 Mal 8.700.000,00
Kazici - Yukleyici Operatorlt Kepge 2025/285514 | 2.04.2025 | Hizmet 2.832.000,00
Kiralama Isi
6 Adet Su Tankeri (3oforl) Kiralama 2025/422965 | 16.04.2025 | Hizmet 9.882.000,00
Hizmet Alim Isi
33 Kalem Vana, Vantuz ve Cekvalf 2025/499884 7.05.2025 Mal 10.478.250,00
Muhtelif ilcelerde ENH Yapim isi 2025/562763 12.05.2025 Yapim 18.773.740,00
Eﬁf’f§:\A°t°p°mp ve Dalgic MotorMal | ) /587806 | 28.05.2025 Mal 22.622.160,00
Turbo Blower Mal Alim Isi 2025/646886 30.05.2025 Mal 7.600.000,00
Mardin Muhtelif ligelerde Atik Su ve 2025/723065 | 18.06.2025 | Yapim | 64.357.990,92
Icme Suyu Altyapisi Yapim [si
Yatay Milli Pompa Mal Alim isi 2025/678954 23.06.2025 Mal 41.980.000,00
Midyat ilcesi Muhtelif Mahallelerde Atik
Su Sebekesi ve Fosseptik Cukuru Yapim 2025/754249 20.06.2025 Yapim 39.878.963,00
Isi
Akaryakit (Motorin) Alim isi 2025/984725 4.08.2025 Mal 30.975.000,00
Suriicisiiz Arag Kiralama Hizmet Alim isi | 2025/1041775 14.08.2025 Hizmet 54.029.400,00
Anyonik Polimer ve Polialiminyum
Klordr Hidroksit Siilfat Mal Alim, 2025/1051429 | 15.08.2025 Mal 2.650.000,00
Mardin ili Muhtelif ilce ve Mahallelerde
Sondaj Kuyulari Kazim ve Derinlestirme 2025/1342049 | 22.09.2025 Yapim 83.449.990,00
Yapim si
Kompozit Kapak ve Yagmursuyu Izgarast | 55 1349704 | 3.10.2025 Mal 5.820.000,00
Mal Alim Isi
Mardin ili Muhtelif ilce ve Mahallelerde
icme Suyu, Kanalizasyon Désemesi ve 2025/1455716 8.10.2025 Yapim 143.684.494,77
Fosseptik insaati Yapim isi

TOPLAM | 631.839.894,89
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4. KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI




A - Ustlnlikler

= Bilgiye hizli erisimi saglayan teknolojik ve kurumsal altyapinin bulunmasi

= KBS, MYS, EBYS gibi Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Sistemlerinin etkin sekilde kullanilmasi

= Geng, dinamik ve 6grenmeye acik insan kaynagina sahip olunmasi

= Personel sayisinin mevcut hizmetlerin yarittlmesi agisindan yeterli diizeyde olmasi

= Kurumsal gelisim, degisim ve yeniliklere agik bir organizasyon yapisinin bulunmasi

= ¢ iletisimi destekleyen yapisal mekanizmalarin (resmt iletisim kanallari vb.) kurulmus olmasi

»  Katihmci, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

=  Kurum kdltdrandn gelisim slrecinde olmasi ve kurumsallasma yoninde ilerleme
kaydedilmesi

= Kurum iginde ekip galismasi ve is birligini destekleyen bir yaklasimin benimsenmis olmasi

= s tanimlarinin genel cercevede belirlenmis olmasi

= Hizmet sunumunda 6nceliklendirme yaklasiminin benimsenmis olmasi

= Bolgesel stratejik konumun sundugu avantajlara sahip olunmasi

* Yerel yonetimlerle is birligine agik ve uygun bir kurumsal yapinin bulunmasi

= Cevre duyarlihgl kapsaminda su kaynaklarinin korunmasi ve cevre dostu projelere yonelim
olmasi

B - Zayifliklar

= Fiziki ve teknik altyapinin hizmet ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmasi

= Hizmet birimlerinin daginik fiziki yapida bulunmasi nedeniyle koordinasyon sorunlarinin
yasanmasi

=  Kurumun yeni bir yapilanma sirecinde olmasi nedeniyle kurumsallasma dizeyinin heniz
istenilen seviyeye ulasmamis olmasi

= Yonetim yapisinda sUreklilik ve istikrarin yeterince saglanamamasi

= Kurum ile calisanlar arasindaki aidiyet ve kurumsal baglilik dizeyinin disik olmasi

* Calisanlarin mesleki tecribe ve uzmanlik dizeyinin gelistirilmesi ihtiyaci

= Birimler arasi personel dagiliminin dengesiz olmasi

= Mevcut iletisim yapisina ragmen kurum ici etkilesim ve koordinasyonun istenilen dizeyde
olmamasi

= Mali kaynaklarin sinirli olmasi ve finansal strdirulebilirlik riskleri

= Kurumsal borg ytkinin yiksek olmasi

= Kati atik bertaraf ve geri donistim tesislerinin yetersizligi veya eksikligi

= Su kayip-kacak oranlarinin yiksek olmasi

= SCADA izleme ve kontrol sisteminin aktif olarak kullanilmamasi

= Ozellikle kirsal alanlarda altyapi ve hizmet sunumunun yetersiz kalmasi

= Sunulan hizmetlere yonelik vatandas memnuniyet dizeyinin distk olmasi
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EKLER -

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gercevede idarem biinyesinde olugturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigim ve raporlandiginm bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum ¢ergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsamh goriisiine
dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Mardin-
.../04/2026)

" Ust yonetici tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani idare faaliyet raporuna eklenir. i¢ kontrol giivence
beyani bakanliklarda Bakan tarafindan, diger idarelerde ise iist yonetici tarafindan imzalanir.

Y1l igerisinde iist yonetici degismigse “benden dnceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.



EK 3
MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen
ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim. .

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatm\uygulanmam konusunda {ist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanhk faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Mardin — 01/04/2026)

Strateji (yelistirpfe Dairesi Bagkan V.



EK 2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan ytiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olugturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarimin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih) }7,01,192‘

-

imza
Ad-Soyad . Abdiillatif AKMAN

Unvan: Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkan V

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol gilvence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi deZismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.



HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasim, etkin bir
bilgi ve iletigim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yéneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ytiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarim1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.10/03/2026




EK 2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiirtitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapr igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim -harcama talimatlanimin biit¢e ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

~

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesine iligkin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigim beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarim azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadr.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (23.02.2026)

imza
Ad-Soyad ’ .
¥ Ahmet GIDEN
Unvan Bilgilslem Daire Bagkan V.

Not: Giivence beyamim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.



EK 2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

~

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliikk ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimiinde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim gekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

' Harcama yetKilileri tarafindan imzalanan i kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

? Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

* Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.



' ' - EK 2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siire¢lere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasim, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir gekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarimin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul
glivence saglayan bir ig¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigin1 beyan
ederim.

_Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)
99.2.-10 26

s

Fevzi OZCELIK

Daire Bagkan V.

Not: Giivence beyanim agagida belirttigim gekincelerim ile birlikte dikkate alinmahdir:

' Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

? Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bogs birakilir.



EK 2
HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir gekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amiag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligskin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandifini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
" degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarim azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)
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Not: Giivence beyanim agagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.
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Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir gekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullamlmasindan ve tist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim. ;

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasihiklarimi azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)
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Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmahdir:3

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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